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［特集]自動運転のその先

地
ま
で
自
動
運
転
機
能
を
使
っ
て
運
行
で

き
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
る
こ

と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

自
動
車
を
情
報
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
し
て
移
動
後
の
消
費
活
動
、
例
え
ば
レ

ス
ト
ラ
ン
の
予
約
な
ど
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
ら
、
車
を
中
心
と
し
た
エ
コ
シ
ス

テ
ム
が
構
築
さ
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
、
自
動
運
転
車
の
普
及
は
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
変
革
を
引
き
起
こ
す
と
言
え
ま
す
。

　

一
方
で
、
Ａ
Ｉ
の
進
化
は
目
ま
ぐ
る
し

く
製
造
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
も
利
用
プ
ロ

セ
ス
に
お
い
て
も
一
定
以
上
の
成
果
を
出

し
て
い
ま
す
。
自
動
運
転
技
術
は
今
、
製

造
の
変
革
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
革
、
Ａ
Ｉ

の
進
化
の
ト
リ
プ
ル
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
に

刺
激
さ
れ
な
が
ら
発
達
し
て
い
る
の
で
、

そ
れ
ら
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
統
合
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

自
動
車
産
業
に
お
け
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

の
役
割
が
ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
る

な
か
、
新
規
の
企
業
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
デ

フ
ァ
イ
ン
ド
の
考
え
方
で
、
ゼ
ロ
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
、
既
存
企
業
に

と
っ
て
大
き
な
脅
威
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

自
動
運
転
を
提
供
す
る
企
業
が
思
い
描

い
て
い
る
未
来
や
達
成
し
た
い
目
的
が
各

社
で
異
な
る
の
は
、
先
ほ
ど
の
ト
リ
プ
ル

ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
を
ど
う
使
っ
て
い
く
か

が
確
定
し
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
ア
イ
デ

ア
や
実
験
に
は
当
た
り
外
れ
が
あ
る
の
で
、

消
え
て
い
く
も
の
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。

自
動
運
転
業
界
は
過
渡
期
に
差
し
掛
か
っ

て
い
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
リ
ア
ル
な
反
応

と
進
化
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
一
番
面
白

い
時
期
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
中

で
、
当
社
も
キ
ラ
リ
と
光
る
技
術
で
貢
献

し
て
い
き
た
い
で
す
。（
談
）

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
Ａ
Ｉ
と
い
う
人
間
の
脳
の

仕
組
み
を
参
考
に
し
た
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を

搭
載
し
た
も
の
が
登
場
し
ま
し
た
。
そ
こ

へ
も
と
も
と
画
像
処
理
装
置
と
し
て
開
発

さ
れ
た
Ｇ
Ｐ
Ｕ
を
用
い
て
並
列
計
算
を
高

速
で
行
え
る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
に
よ
り

大
量
の
デ
ー
タ
を
学
習
さ
せ
る
こ
と
が
可

能
と
な
っ
た
の
が
現
在
の
Ａ
Ｉ
技
術
で
す
。

　

そ
し
て
こ
こ
か
ら
は
学
術
的
に
も
未
知

の
領
域
と
な
る
、
判
断
の
根
拠
を
説
明
で

き
る
Ａ
Ｉ
（
Ｅ
ｘ
ｐ
ｌ
ａ
ｉ
ｎ
ａ
ｂ
ｌ
ｅ

Ａ
Ｉ
）
に
進
化
さ
せ
る
た
め
に
開
発
を
続

け
て
い
ま
す
。
現
在
の
ニ
ュ
ー
ラ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
Ａ
Ｉ
で
は
、
結
果
は
出
ま
す
が
、

そ
こ
へ
た
ど
り
着
く
思
考
過
程
を
説
明
す

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
現
在
そ
の
部
分

に
対
す
る
不
十
分
さ
が
顕
在
化
し
て
い
る

の
で
、
結
果
に
至
る
過
程
を
説
明
で
き
る

Ａ
Ｉ
が
で
き
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
で
の
自
動
運
転
の
社
会
実

装
に
お
い
て
は
、
２
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ

り
ま
す
。
１
つ
目
は
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
事
業
や
Ａ

Ｉ
事
業
の
会
社
が
垂
直
統
合
型
に
膨
大
な

資
金
を
投
じ
て
推
進
す
る
方
法
。

　

２
つ
目
は
、
限
定
的
な
運
転
環
境
で
少

し
ず
つ
成
功
事
例
を
増
や
す
方
法
で
す
。

わ
れ
わ
れ
は
、
開
発
し
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
市
場
運
用
・
実
証
実
験
に
用
い
て
後
者

の
方
法
で
実
証
実
験
を
進
め
て
い
ま
す
。

実
験
場
所
に
は
離
島
を
選
び
、
一
人
乗
り

の
自
動
運
転
車
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

サ
ン
ゴ
礁
か
ら
発
達
し
た
離
島
は
平
た
ん

な
道
が
多
い
の
で
自
動
運
転
車
が
道
を
認

識
し
や
す
く
、
実
験
に
適
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
住
民
の
ニ
ー
ズ
が
明
確
な

の
で
、
マ
ネ
タ
イ
ズ
が
し
や
す
い
と
い
う

利
点
も
あ
り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
ロ
ー
カ

ル
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
を
提
供
す
る
地
域
は
、
バ
ス

が
廃
止
に
な
っ
て
い
た
り
、
バ
ス
が
通
っ

て
い
て
も
バ
ス
停
が
家
か
ら
遠
い
な
ど
、

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
消
費
行
動
が
難
し

く
消
費
難
民
が
発
生
し
て
い
る
場
所
で
す
。

自
治
体
も
問
題
視
し
て
い
る
た
め
積
極
的

に
協
力
し
て
く
れ
る
場
合
が
多
い
で
す
。

製
造
、マ
ー
ケ
ッ
ト
、Ａ
Ｉ

こ
れ
ら
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
統
合

　

社
会
実
装
の
段
階
に
な
る
と
マ
ネ
タ
イ

ズ
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
た
だ
Ａ
Ｉ

の
技
術
が
で
き
る
だ
け
で
は
な
く
、
自
動

運
転
車
に
対
し
て
誰
が
お
金
を
払
っ
て
く

れ
る
の
か
、
ど
う
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の

か
を
見
極
め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
街
で
日
常
的
に
自
動
運
転
の

一
般
車
が
使
わ
れ
る
こ
と
を
想
定
す
る
と
、

疲
れ
た
日
は
１
万
円
支
払
え
ば
最
終
目
的
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Ｉ
Ｔ
と
車
の
距
離
が
近
く
な
り

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
フ
ァ
ー
ス
ト
に

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
オ
ー
ト
モ
ビ
リ
ジ
ェ
ン

ス
研
究
所
は
、
も
と
も
と
電
気
機
器
な
ど

に
使
わ
れ
る
マ
イ
コ
ン
と
呼
ば
れ
る
半
導

体
チ
ッ
プ
の
品
質
管
理
を
行
う
会
社
が
前

身
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
急
速
な
普
及
が
進
み
、
同
時

に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
用
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

開
発
が
占
め
る
割
合
が
増
え
ま
し
た
。
そ

の
流
れ
を
受
け
て
２
０
１
０
年
に
Ｎ
Ｔ
Ｔ

デ
ー
タ
と
資
本
提
携
、
18
年
に
子
会
社
化

し
ま
し
た
。
そ
し
て
次
は
自
動
車
用
半
導

体
に
シ
フ
ト
し
、
Ａ
Ｉ
や
モ
ビ
リ
テ
ィ
に

お
け
る
研
究
者
を
登
用
、
現
在
は
研
究
所

と
い
う
看
板
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

30
年
ま
で
に
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
変
革
を

表
す
「
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
ｔ
ｅ
ｄ
（
コ
ネ
ク

テ
ッ
ド
）」「
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
ｍ
ａ
ｔ
ｅ
ｄ
／
Ａ

ｕ
ｔ
ｏ
ｎ
ｏ
ｍ
ｏ
ｕ
ｓ（
自
動
運
転
）」「
Ｓ

ｈ
ａ
ｒ
ｅ
ｄ
＆
Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ
ｃ
ｅ
（
シ

ェ
ア
リ
ン
グ
）」「
Ｅ
ｌ
ｅ
ｃ
ｔ
ｒ
ｉ
ｆ
ｉ

ｃ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
（
電
動
化
）」、
４
つ
の
領

域
技
術
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
を
搭
載
し
た
次
世
代

モ
ビ
リ
テ
ィ
が
急
速
に
普
及
し
て
い
き
ま

す
。
電
動
化
し
た
車
両
に
は
高
性
能
計
算

機
や
通
信
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
ク
ラ
ウ
ド
や

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
と
の
連
携
が
必
須
と

な
り
、
高
度
な
車
載
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
車
載
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
、

製
造
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
効
率
化
さ
せ
、
モ

ビ
リ
テ
ィ
の
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
化
を
進

め
る
Ｚ
Ｉ
Ｐ
Ｃ
（
ジ
ッ
プ
シ
ー
）
Ｍ
Ｌ
Ｔ

Ｅ
Ｓ
Ｔ
と
い
う
テ
ス
ト
ケ
ー
ス
設
計
ツ
ー

ル
群
や
、
車
両
が
未
完
成
な
設
計
の
早
期

段
階
で
も
複
雑
な
運
転
空
間
シ
ナ
リ
オ
を

漏
れ
な
く
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
Ｚ
Ｉ

Ｐ
Ｃ
Ｇ
Ａ
Ｒ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
な
ど
の
製
品
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
、
学
生
の
こ
ろ
か
ら
Ａ
Ｉ
の

研
究
を
し
て
お
り
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
に
入

社
し
た
１
９
９
１
年
も
、
Ａ
Ｉ
元
年
と
呼

ば
れ
て
い
ま
し
た
。
２
０
２
３
年
も
生
成

Ａ
Ｉ
の
登
場
な
ど
で
Ａ
Ｉ
元
年
と
呼
ば
れ

ま
し
た
が
、
私
に
と
っ
て
は
２
周
目
で
す
。

　

入
社
後
は
、
現
在
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
走
り
と
な
っ
た
携
帯
電
話
サ
ー
ビ
ス
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
開
発
を
担
当
し
ま
し

た
。
そ
こ
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
の
先
駆
け
と
な
っ
た
シ
ス
テ
ム

の
開
発
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
11
年
ご
ろ
に
モ
バ
イ
ル
か
ら

離
れ
て
Ｅ
Ｖ
の
分
野
に
移
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
時
期
は
ち
ょ
う
ど
Ｅ
Ｖ
の

充
電
器
の
普
及
が
活
発
化
し
て
お
り
、
自

動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
、
こ
れ
か

ら
の
未
来
を
想
定
し
た
提
案
を
行
っ
て
い

ま
し
た
。
当
時
は
世
界
初
の
量
産
型
電
気

自
動
車
と
し
て
日
産
か
ら
リ
ー
フ
が
発
売

さ
れ
た
直
後
だ
っ
た
の
で
、
車
の
動
向
に

合
わ
せ
て
人
の
消
費
行
動
を
想
定
し
た
り
、

車
で
の
移
動
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
エ
コ

シ
ス
テ
ム
が
も
っ
と
広
が
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
と
提
案
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
簡
単
に
は
受
け
入
れ
て
も
ら

え
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由
は
、
当
時
は
ま
だ

Ｉ
Ｔ
と
自
動
車
の
距
離
が
遠
く
、
今
の
よ

う
に
車
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
密
に
つ
な

が
る
時
代
で
は
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
今

で
は
逆
に
、
自
動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
側
が

Ｉ
Ｔ
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
活
用
を
前
提
と

し
た
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
フ
ァ
ー
ス
ト
な
考

え
方
が
流
布
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
10
年

前
と
比
較
す
る
と
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
技
術
開
発
に
お
い
て
は
、
圧
倒
的

に
Ａ
Ｉ
の
技
術
が
中
心
に
な
っ
て
き
ま
す
。

私
の
感
覚
で
は
、
30
年
前
の
前
回
の
流
行

時
か
ら
あ
る
Ａ
Ｉ
技
術
を
今
高
速
で
や
り

直
し
て
い
る
感
覚
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

ル
ー
ル
ベ
ー
ス
Ａ
Ｉ
と
い
う
事
前
に
設
定

さ
れ
た
ル
ー
ル
や
条
件
に
基
づ
い
て
動
作

す
る
推
論
エ
ン
ジ
ン
か
ら
、
ニ
ュ
ー
ラ
ル

モビリティが生む移動が
消費活動やエコシステムをつくる
ＮＴＴオートモビリジェンス研究所は、電気機器やスマートフォン向けの事業が中心の会社だったが、車載用ソ
フトウェアやＡＩ開発の事業にシフトしてきた。ＡＩ研究歴約30年の坂本忠行社長は、これからの自動運転には
ＡＩの進化が必須で、いずれ自動車は情報のプラットフォームになると語る。
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